RELAZIONE SUL GOVERNO SOCIETARIO
EX ART. 6, CO. 4, D.LGS. 175/2016

La societa FARMACIE CERTALDO s.r.l. Societa Unipersonale , si ¢ costituita con atto del Notaio
Lazzeroni del 29/5/2006 rep. n. 207.322/16.484 ed iscritta al Registro delle Imprese di Firenze al n.
05647680486 ed al n. FI 563553 di R.E.A., codice fiscale e partita IVA 05647680486. L’attuale
sede legale ¢ in Certaldo (Fi) Viale G. Matteotti , 195. Il capitale sociale , pari a € 40.000,00 , ¢
stato interamente versato.

La composizione sociale ¢ la seguente:

Socio % Capitale sottoscritto e
versato
Comune di Certaldo C.fisc. 01310860489 100% € 40.000,00
TOTALE 100% € 40.000,00

La societa si ¢ costituita allo scopo di esercitare il servizio di farmacia , precedentemente svolto
direttamente  in economia dal Comune di Certaldo. In data 16/06/2006 ¢ stato stipulato con il
Comune, il contratto di servizio relativo alla gestione del servizio farmaceutico, che prevede
I’affidamento in esclusiva alla societa della gestione della Farmacia fino al 31/12/2050, dietro
pagamento di un canone annuo definito per I’anno 2021 in € 400.000,00 .

La societa ¢ amministrata da un Amministratore unico nella persona del Dott. Massimo Latini .

In data 21 giugno 2021 ¢ stato confermato il revisore dei conti nella persona della Dott.ssa Valentina
Vanni , in carica a sino all’approvazione del bilancio al 31/12/2023.

1.1  Attivita dell’ impresa .

L’impresa svolge la sua attivita di Farmacia nell’ambito del territorio del Comune di Certaldo .

L' attivita ¢ svolta nella sede situata presso il Centro Commerciale Coop, in Viale Matteotti n.
195 . Il canone annuo di locazione corrisposto nel 2023 ¢ stato pari ad € 38.020,98 compreso il
rimborso forfettario delle spese condominiali. A seguito del trasferimento nella nuova sede di Viale
Matteotti si ¢ verificato un’ ampliamento dell’orario di apertura della farmacia fino a tredici ore al
giorno con orario continuato 7.30 — 20.30, da lunedi a sabato e D’apertura 8,30 — 13,00 nei giorni
festivi in concomitanza con le aperture della Coop.

Al 31 dicembre il volume di Ricavi ¢ stato pari ad € 3.629.037 al netto di sconti e abbuoni con un
incremento del 4,08% rispetto all’anno 2022 (3.488.436). L’incidenza del costo del venduto ¢ stata
pari al 61,3%.



La suddivisione percentuale delle vendite per tipologia di prodotti dell’anno 2023 ¢ stata la seguente:

Suddivisione ricavi per tipologia di prodotti
2023 2022

Farmaci 55,75% 54,66%
OTC 10,09% 9,52%
SOpP 2,64% 2,66%
Omeopatici 0,85% 0,95%
Parafarmaci 30,67% 32,20%
Totale 100,00% 100,00%

Il numero di ricette lavorate nel 2023 ¢ stato di 88.022 . Nel 2022 le ricette lavorate furono 86.759
Nel 2023 I’'importo medio delle ricette al lordo dell’iva ¢ stato di € 14,82 contro € 15,09 del 2022.
Nell’anno 2022 ¢ proseguita I’attivita di distribuzione gratuita di farmaci e di prodotti di assistenza
integrativa per conto della ASL ed il servizio cup che consente ai cittadini di effettuare presso le
farmacia le prenotazioni di visite specialistiche su prescrizione .

2. Le risorse dell’impresa

2.1  La struttura organizzativa aziendale

Alla data odierna , la composizione del personale dipendente ¢ la seguente

Direttore (Quadro) Ql |1

Farmacisti collaboratori Al |8

Rispetto allo scorso esercizio si ¢ verificato 1’assunzione a tempo indeterminato di farmacista
collaboratore attingendo, come previsto dal bando, alla graduatoria formatasi a seguito della
selezione pubblica effettuata nel settembre 2022 . Il totale dei dipendenti a tempo indeterminato ¢
pertanto incrementato di una unita.

Il personale sopra indicato ¢ tutto assunto a tempo pieno ed indeterminato.

Al personale dipendente si applica il C.C.N.L. A.S.SO.FARM. vigente .

Le dipendenti per le quali si ¢ verificato il passaggio diretto dal Comune hanno mantenuto il
trattamento economico gia riconosciuto presso I’Ente di provenienza. Ad oggi ¢ rimasto in forza un
solo dipendente per il quale si ¢ verificato detto passaggio.

La societa ¢ ricorsa anche a contratti di lavoro a tempo determinato per sostituzioni di personale per

maternita e ferie o per far fronte a picchi di lavoro stagionale.



La societa ha adottato dal 2011 il Regolamento per la disciplina delle procedura di ricerca , selezione
ed inserimento del personale al fine di definire i criteri e le modalita di reclutamento del personale
nel rispetto dei principi di trasparenza , pubblicita e imparzialita

Il costo relativo ai dipendenti di competenza dell’anno 2023 ¢ stato di € 526.150 contro una spesa
di €473.100 per I’anno 2022. L’incidenza relativa all’anno 2023 del costo del personale sul volume
di affari ¢ stata pari al 14,5 % contro un incidenza 2022 pari al 13,6% con un incremento dello 0,90%.
In riferimento all’anno 2023 ¢ stato raggiunto I’obiettivo di fatturato e di margine lordo sulla vendite
previsto dall’ accordo stipulato con i dipendenti per la corresponsione di incentivi per la maggiore
produttivita. L’accordo riguarda gli esercizi 2023 ¢ 2024 e prevede la corresponsione di incentivi al
raggiungimento di obiettivi di fatturato e di margine lordo sulle vendite.

Investimenti effettuati nel 2023.

In attuazione di quanto previsto nel Bilancio di previsione 2023, nell'anno 2023 non sono stati
effettuati investimenti di particolare entita . Sono stati effettuati solo acquisti di beni ammortizzabili
di entita marginale.

Rapporti con istituti bancari.

La societa ha un rapporto di conto corrente con la banca Credit Agricole filiale di Certaldo, istituto
bancario che gia gestiva il servizio di Tesoreria Comunale.

La societa ha inoltre un rapporto di conto corrente con BNL/ Paribas che ha concesso un affidamento
di € 100.000,00 che nel corso del 2023 non ¢ mai stato utilizzato.

La societa ha assunto nell'esercizio 2019 un finanziamento e medio termine a 5 anni per finanziare
parte dell'investimento effettuato nel magazzino robotizzato . Il residuo debito del finanziamento al
31/12/2023 ¢ pari ad € 17.500.

Organizzazione amministrativo — contabile.

In attuazione di quanto deliberato con assemblea del 14/7/2006 anche per 1’anno 2023 ¢ stato stipulato
con il Centro Egiziano Giglioli A.S.P. il contratto di prestazione di servizio contabile ed elaborazione
paghe. A giudizio dell’Amministratore il servizio ¢ stato svolto in maniera adeguata alle esigenze
informative e gestionali della societa ed in osservanza delle prescrizioni di legge.

L’onere annuale per la societa a fronte di detti servizi ¢ stato di € 15.050,00.



Rendiconto Finanziario che espone le variazioni nella situazione patrimoniale e finanziaria in

termini di liquidita

Anno dic-22 dic-23

Totale % Totale %
A.1 - Utile/Perdita di periodo 203.638 89,3 224.300 140
A.2 - Incr. Immobil. per Lavori Int. + Rival. Finanz. 0 0 0 0
A.3 - Ammortamenti 29.739 13 31.016 194
A.4 - Accantonamenti 0 0 0 0
A.5 - Svalutazioni 0 0 0 0
A.6 - (Aumento) Diminuzione Crediti Clienti -26919 -11,8 22218 139
A.7 - (Aumento) Diminuzione Rimanenze 17.602 7,7 -26.400 -16,5
A.8 - Aumento (Diminuzione) Debiti Fornitori -12.045  -5,3 -41.125 -25,7
A - Cash Flow Capitale Circolante Operativo 212.015 93 210.010 131
B.1 - (Aumento) Diminuzione Altri Crediti -39.422 -17,3 -90.848 -56,7
B.2 - Aumento (Diminuzione) Altri Debiti 34.151 15 22798 14,2
B.3 - Aumento (Diminuzione) Fondi 21.184 9,3 18310 114
B - Cash Flow Altro Capitale Circolante 15913 7 -49.740 -31
1 - Cash Flow Operativo (A + B) 227.928 273,6 160.269 -217,5
2.1 - (Aumento) Diminuzione Attivo Fisso -94 100 -4.063 100
2.2 - (Aumento) Diminuzione Altro Attivo L/T 0 0 0 0
2 - Cash Flow Attivita Investimento 94  -0,1 -4.063 5,5
3.1 - Aumento (Diminuzione) Debiti Finanziari -29.539 204 -29.877 13
3.2 - Aumento (Diminuzione) Passivita L/T 0 0 0 0

3.3 - Aumento (Diminuzione) Patrimonio Netto 115.000  79.6 -200.000 ]7

3 - Cash Flow Attivita Finanziamento -144.539 -173,5 -229.877 312
4 - Variazione Netta Cassa (1 +2 + 3) 83.294 100 -73.670 100
Riconciliazione
5 - Cassa Iniziale Bilancio 691.913 775.207
6 - Cassa Finale (4 +5) 775.207 701.537

La gestione finanziaria dell’anno 2023 ha seguito l'evoluzione della gestione economica ordinaria,
non essendo state effettuate particolari operazioni di investimento ed ha generato un flusso di cassa
operativo positivo per € 160.269 . Si ¢ poi verificato 1) un impiego di liquidita in attivo fisso di €
4.063 2) un impiego di liquidita per rimborso del finanziamento a medio termine per € 29.877. Nel
corso del 20232 € stato inoltre distribuito al socio unico un dividendo di € 200.000,00.
Complessivamente si ¢ verificata una variazione netta di cassa negativa per € 73.670 portando la
liquidita complessiva a fine esercizio 2023 ad € 701.537. A tale importo occorre aggiungere €
55.000,00 temporaneamente investiti in un certificato di deposito . Nel corso dell’anno 2023 ¢ stato

pagato il canone di concessione dovuto al Comune per il primo semestre 2023 ed il saldo 2022 .

PROGRAMMA DI VALUTAZIONE DEL RISCHIO AZIENDALE



L'art. 6 del D.Lgs. 19 agosto 2016 n. 175, come integrato dal D.Lgs. 16 giugno 2017 n.100, prevede,
al comma 2 , che le societa a controllo pubblico predispongano specifici programmi di valutazione
del rischio di crisi aziendale e ne diano informazione nell'ambito della relazione sul Governo
aziendale da pubblicare annualmente contestualmente al Bilancio di esercizio.
In questa sede si evidenzia il fatto che fin dalla sua costituzione , anche per gli obblighi nascenti dal
contratto di concessione di azienda , la societa ha predisposto ed attuato una attivita di
programmazione e controllo della gestione aziendale basato sulle seguenti fasi:

e Redazione di bilancio di previsione

e Invio bimestrale di relazione sull'andamento della gestione contenente i fatturati mensili del

periodo ed eventuali comunicazioni di fatti di rilievo verificatisi.

e Invio bilancio al primo , secondo e terzo trimestre dell'esercizio.

e Invio del Bilancio di esercizio e relazioni allegate.
Questo procedimento consente l'individuazione iniziale in sede di previsione degli obiettivi di
fatturato e del livello dei costi fissi e variabili . Successivamente 1 report bimestrali ed 1 bilanci
intermedi consentono un monitoraggio continuo e tempestivo dell'andamento della gestione e ,
mediante il confronto con i dati di budget , I'evidenziazione di eventuali anomali andamenti sia del
fatturato che dei costi cosi da consentire tempestivi intereventi correttivi, ove necessari.
In data 30 dicembre 2017 con determina dell'amministratore unico n. 3/2017 ¢ stato adottato il
programma di valutazione del rischio aziendale , il quale oltre alle attivita di programmazione e
controllo sopra riportate, prevede anche 1'adozione di modelli di scoring e degli indici suggeriti dal
principio di revisione aziendale n.570 elaborato dalla Commissione paritetica per 1 principi di
revisione del Consiglio Nazionale dei Dottori Commercialisti .
In adempimento al Programma di valutazione del rischio approvato dall’organo amministrativo si ¢
quindi proceduto all’attivita di monitoraggio periodica e per la verifica del rischio aziendale alla
redazione della Relazione Tecnica con riferimento alla data del 31/12/2023, contenente un analisi di
bilancio con I'evidenziazione dei principali indici patrimoniali , finanziari e reddituali ed il risultato
dell'applicazione di modelli di scoring aventi lo scopo di verificare la probabilita che la societa posso
incorrere in una situazione di default nei prossimi anni . La Relazione Tecnica ¢ allegata alla presente
relazione quale parte integrante.
Dall'elaborazione dei dati contabili emerge una valutazione di affidabilita complessivamente positiva
della situazione patrimoniale , finanziaria ed economica della societa.
Al riguardo si osserva che :
la societa ha una posizione finanziaria netta positiva per € 683.146 ed un investimento in certificato

di deposito per € 55.000,00 con scadenza 28/02/2024.



Sulla base dei dati riportati nel prospetto dei flussi di cassa previsionale per I'anno 2023 riportato nel

Bilancio di Previsione 2024-2026 l'indice DSCR assume il seguente valore su base annuale:

2023

Indicatore di sostenibilita
del debito

DSCR  (Debt  Service

Coverage ratio) 43,49

Si riporta di seguito un breve estratto di alcuni indici significativi riportati nella relazione tecnica

allegata.
2023

Stato Patrimoniale

**Margini**

Margine di struttura 418.311
Margine di disponibilita 418.311
**Indici**

Indice di liquidita 1,11%
Indice di disponibilita 1,44%
Conto economico

**Margini**

Margine operativo lordo (MOL) 344.304
Risultato operativo (EBIT) 310.326
**Indici**

Return on Equity (ROE) 65,87%
Return on Investment (ROI) 285,68%
Return on sales (ROS) 8,64%
Altri indici e indicatori |
Rapporto D/E (Debt/Equity) 0,05
Rapporto oneri finanziari su MOL 0,58%

Conclusioni.

L’esercizio al 31/12/2023 si chiude con un utile al netto delle imposte pari ad € 224.300 che ¢
interamente disponibile per essere distribuito al socio unico e/o destinato a riserva straordinaria,
avendo la riserva legale gia raggiunto il limite massimo del quinto del capitale sociale previsto dalla
legge.
Certaldo, Ii 31 marzo 2024.

L’ Amministratore Unico

Massimo Latini
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